Marie DeCock m

Martelarenlaan 42, 3500 Hasselt = +32 498 37 70 17 = mariedecock@live.be

SUMMARY

= Assistant Professor of Public Law at Hasselt University and Maastricht University.
» Postdoctoral Researcher at FWO Research Foundation Flanders.
= Visiting Researcher at Yale University (USA) in '23-'24.

RESEARCH INTERESTS

Public Law, Administrative Law — e.g., Economic Administrative Law, Administrative Organization
Law, Municipal Law, Comparative Administrative Law — and the interaction between Public &
Private Law.

WORK EXPERIENCE

Yale University, Yale Law School, USA
Visiting Researcher Aug. 2023-July 2024
= Research project: 'Inter-municipal cooperation in civil and common law
traditions. A comparative law study of the legal framework and anti-corruption
action'
= Awarded scholarships:
= Belgian American Education Foundation Fellow (BAEF)
= Foundation Fernand Lazard Stichting Fellow (FFLS)
= Monique Walravens Fellow

Editor, Yale Journal on Regulation (JREG) Sept. 2023-July. 2024
Hasselt University, Centre for Government and Law (CORe), BEL

Assistant Professor Public Law Jan. 2023-now
Affiliated Researcher Administrative Law Feb. 2022-Oct. 2022
PhD Candidate Administrative Law Jan. 2018-Jan. 2022

= Dissertation: "The hybridity of inter-municipal cooperation: caught between
public and private, between government and undertaking'

Research Foundation Flanders (FWO), BEL Nov. 2022-now
Postdoctoral Researcher, Hasselt University and KU Leuven
» Research project: 'The enigma of inter-municipal enterprises — Towards
transnational legal principles on corporatization by local governments'

Maastricht University, Department of Public Law, NL Feb. 2022-now
Assistant Professor Administrative Law

Ghent University, Department of European, Public & International Law, BEL

Affiliated Researcher Administrative Law (10%) Aug. 2017-Sept. 2022
Student Research Assistant Constitutional Law Aug. 2016-Sept. 2017
Frans Baert en Vennoten, Ghent, BEL Sept. 2017-Jan. 2018

Attorney (intern), Family property law
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EDUCATION

Hasselt University, Centre for Government and Law (CORe), BEL Jan. 2018-Jan. 2022
Doctor of Laws, publicly defended on May 20, 2022

Ghent University, BEL Sept. 2015-July 2017
Master of Laws
= Magna cum laude; Master's thesis: 'The role of the European Convention on
Human Rights in municipal administrative sanctions' (18/20)

OTHER EXPERIENCES
= Editorial board of ‘Law in the Municipality’ (book series) 2024-now
= Board Member ‘Foundation Platform Public and Private Law in Dialogue’ 2024-now
= Editorial Board Tijdschrift voor Bestuurswetenschappen en Publiekrecht 2024-now
= Editorial Board PubliAdmin 2024-now
= Editorial Board Law & Criminology Journal 2024-now
» The Legal Idea Think Tank Nov. 2020-now
Co-founder — thelegalidea.wixsite.com/thinktank
= Directly elected student representative, Law Faculty, UGent 2015-2017
* Trainee Cabinet Minister of Justice — Policy Unit, Brussels Sept. 2016
= Clerkship Constitutional Court, Brussels June 2016
PRIZES

KVAB-JA Annual Prize Science Communication 2024 - Jaarprijs
Triennial Joseph Merlot-Joseph Leclercq Price — First prize
PhD Cup 2023 - First prize

INTERNATIONAL RESEARCH STAYS — PRESENTATIONS AT CONFERENCES & STUDY DAYS - INVITED
TALKS - SUMMER SCHOOLS

International research stays:

Yale University, Yale Law School, USA 27 July 2023-26 July 2024
Vrije Universiteit Amsterdam (VU), Expert Centre for Public Contract Law 14 Jan.-10 Feb. 2023
& Governance, NL 23 Aug.-10 Sept. 2021

Presentations at (international) conferences:

= |ICON-S Austrian Chapter, Vienna, Austria 9-11 Sept. 2024
= |CON+S BENELUX Chapter, online 27 Oct. 2023
= |ICPP 2023, Toronto Metropolitan University, Canada 27-29 June 2023
= |RSPM Conference 2023, Corvinus University, Budapest, Hungary 3-5 April 2023
= |CON-S Annual Conference 2022, University of Wroctaw, Poland 4-6 July 2022
= |RSPM Conference 2021, online 22 April 2021
» The Global Summit Constitutional Law 2021, online 15 Jan. 2021
= ACCA 2020, Leuven, Belgium 18 Sept. 2020
= 5th PUBSIC Conference 2020, University of Stavanger, Norway 29-31 Jan. 2020
= |ASIA Conference 2018, University of Lisboa, Portugal 22-26 July 2019
= PhD Conference 2019, Antwerp, Belgium 24 May 2019
= |RSPM Conference 2018, University of Edinburgh, UK 11-13 April 2018
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https://thelegalidea.wixsite.com/thinktank
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Presentations at (international) study days:

=  CROW Colloquium, Bilzen 18 October 2024
=  Workshop ‘Turning science communication inside-out’ 17 October 2024
= Yale Doctoral Colloquium, Yale University, USA 26 April 2024
= Webinar ‘Inter-municipal cooperation from a legal perspective’ 23 Jan. 2024
»  Workshop 'Sustainability & Resilience’, University of Minho, Portugal 16 March 2023
=  Study day 'Inter-municipal cooperation today & tomorrow', Hasselt 25 Nov. 2022
= Young Researchers Day Administrative Law 2022, Leiden University, NL 24 June 2022
= Annual Introduction Day Hasselt Law School, online 28 Sept. 2020
» Themis Actualia Municipal Law 2019-2020, online 28 May 2020
= Research Day Hasselt Law School 2019, Hasselt 20 Dec. 2019
= Study day 'The Flemish Decree on Public Administration’, Hasselt 17 Dec. 2019
= Study days 'The Decree on Local Government, Bruges/Hasselt 12 June/18 Sept. 2018
= Study day 'Education Law & Family and Personal Law’, Hasselt 14 Sept. 2017
Invited talks:
= Cabinet of the Minister of Internal Affairs, Brussels 4 July 2023
= Guest lecture Athens University, Greece 8 June 2023
= Flemish Parliament, Committee on Internal Affairs, Brussels 5 April 2023
= Constitutional and Administrative Law Research Group, VU Amsterdam, NL 2 Feb. 2023
= ABB, Exchange of views on the local territoriality principle, Hasselt 20 Dec. 2022
= Keynote at Young Legal Researchers Conference (YLRC), Hasselt 16 Dec. 2022
= Study Day 'All politics is local’, Liberaal Vlaams Verbond, Ghent 26 March 2022
= Guest lecture Université Catholique de Louvain, 15 Nov. 2021

Constitutional and Administrative Law Research Group, VU Amsterdam, NL 2 Sept. 2021

Summer Schools

Summer School ‘Comparative Constitutional Studies’, ICON, Sydney, 15-24 May 2024
Australia

Summer School ‘Local government in motion', EURA, Chania, Greece  13-15 Sept. 2021
Summer School '‘Blended Learning' (online) Aug.-Sept. 2020
Summer School 'Let's Talk Science — science communication' (online) 1-2 July 2020
Summer School 'Europeanisation of national administrative law', Leiden 2-4 Sept. 2019
University, NL

GOVERNMENT RESEARCH PROJECTS

Research assignment commissioned by the Agency for the Interior (ABB) to make policy
recommendations to simplify the various forms of local governance and the attunement to
the needs of local authorities, consortium UGent & UHasselt

Advice on the consequences of a possible change to the administrative statute of the
Flemish Center for Agro and Fisheries Marketing (VLAM) in terms of its financing, UGent

OTHER ACADEMIC EXPERIENCES

Erasmus+ Mobility for Teaching, University of Wroclaw, Poland 3-8 June 2023

'Inter-municipal cooperation today and tomorrow', Hasselt, Belgium 25 Nov. 2022
Co-organizer of a multidisciplinary symposium (law, political sciences,

geography) with dr. Laura Deruytter (KU Leuven) & Elizaveta Gjurova

(UGent).
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https://www.uhasselt.be/igs

RECEIVED FUNDING

Belgian American Educational Foundation (BAEF)
= Competitive $ 50.000 post-doc fellowship for a one-year research stay in the USA

Foundation Fernand Lazard (FFLS)
o Interest-free loan of € 12.000 for a one-year research stay in the USA

Junior Postdoctoral Fellowship, Research Foundation Flanders (FWO)

o Competitive post-doc fellowship for a 3-year research project at UHasselt & KU Leuven
B Success rate: 23% (2021)

Short Research Stay Grant (VU Amsterdam) of € 1.254 - FWO

Young Researcher Fund of € 5.086 — Doctoral Schools Hasselt University

USA Mobility Grant of € 1.500 - Doctoral Schools Hasselt University

EURECA-PRO Conference Mobility Grant of € 1.564 — Doctoral Schools Hasselt University

TEACHING ASSIGNMENTS

Administrative Law, 3" Bachelor Social Sciences — Hasselt University (coordinator)
Advanced Administrative Law, Master’s degree Law — Hasselt University (lecturer)
Mobility Law — 2"d Bachelor Mobility Sciences — Hasselt University (coordinator)
Government and Private Law — Master's degree Law — Maastricht University (coordinator)
Government in Assignments — Master's degree Law — Maastricht University (lecturer)
Private law of the government — Master's degree Law — Hasselt University (tutor)

Legal protection against the government — Master's degree Law — Hasselt University (tutor)

Moot Courts:

VAR Moot Court Administrative Law (NL) — Maastricht University (coach)
The Belgian Moot Court Constitutional Law — Hasselt University (coach)

LIST OF ACADEMIC PUBLICATIONS

2023

— Eull list online

DECOCK, M. and WAUTERS, K., “Inter-municipal companies and their subsidiaries in
comparative law perspective: the need for public law applicability and democratic control”,
European Public Law, forthcoming (approved by peer review).

McGOLDRICK, D., and DECOCK, M., “Stunning and Ritual Slaughter: Animal Welfare as
‘Public Morality’ and Assessing Necessity”, European Human Rights Law Review,
forthcoming (approved by peer review).

DECOCK, M., “Intergemeentelijke samenwerking langs privaatrechtelijke weg in Nederland
en Belgié: een rechtsvergelijkend onderzoek”, TBP 2024, afl. 5, 275-289.

KEUNEN, S. en DECOCK, M., “Impact van verkiezingen op het lokaal bestuur. De periode
vOor en na het stemhokje”, NjW 2024, afl. 505, 594-608.

DECOCK, M, “Intercommunales geklemd tussen overheid en onderneming: pleidooi voor
een modernisering van het juridisch kader’, RW 2023-24, afl. 36, 1403-1421.

DECOCK, M., “Intercommunales. Weg met de mix van publiekrecht en
vennootschapsrecht?”, NjW 2024, afl. 500, 403-411.

DECOCK, M. and GOOSSENS, J., “Report on constitutional reform in Belgium (2022)” in
BARROSO, L. and ALBERT, R. (eds.), The 2022 International Review of Constitutional
Reform, 48-52.
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2022

2021

2020

DECOCK, M., Intergemeentelijke samenwerking, Brugge, die Keure, 2023, 568 p.

DECOCK, M. en COEN, T., “Verzelfstandiging en borging publieke belangen met
gebruikmaking van het rechtspersonenrecht” in WIGGERS-RUST, L., LIERMAN, S. e.a.
(eds.), Canon van publiek- en privaatrecht in dialoog. Een tweeluik vanuit Nederland en
Belgié, Zutphen, Uitgeverij Paris, 2023, 137-143.

DECOCK, M., “Grondwettelijk Hof stelt intercommunale gelijk met vennootschap maar acht
streng(er) aanwezigheidsquorum grondwettelijk”, noot onder GwH 30 juni 2022, nr.
90/2022, T.Gem. 2022, afl. 4, 228-234.

DECOCK, M. en VAN GARSSE, S., “Gemeentelijke verzelfstandigde agentschappen” in
HENNAU, S., KEUNEN, S. en VAN GARSSE, S. (eds.), Het Decreet lokaal bestuur — editie
2022 — een analyse, Brugge, Vanden Broele, 2022, 171-187.

DECOCK, M., “De verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk welzijn” in
HENNAU, S., KEUNEN, S. en VAN GARSSE, S. (eds.), Het Decreet lokaal bestuur — editie
2022 — een analyse, Brugge, Vanden Broele, 2022, 189-230.

DECOCK, M. en VAN GARSSE, S., “Intergemeentelijke samenwerking” in HENNAU, S.,
KEUNEN, S. en VAN GARSSE, S. (eds.), Het Decreet lokaal bestuur — editie 2022 — een
analyse, Brugge, Vanden Broele, 2022, 243-283.

DECOCK, M., “Raad van State geeft ruime invulling aan de territoriale actieradius van
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden”, noot onder RvS 25 juni 2021, nr. 251.071,
T.Gem. 2021, afl. 3-4, 175-184.

DECOCK, M., “The rise of inter-municipal cooperation in the technology sector: easy
activity update or noiseless nesting of a virus?” in M. BOURGUIGNON, T. HICK, S. ROYER
en W. YPERMAN (eds.), Technology and Society: The Evolution of the Legal Landscape,
Antwerp, Gompel&Svacina, 2021, 31-58.

COERTS, M. en DECOCK, M., “Verslaggeving tweede expertmeeting Platform” in
SCHLOSSELS, R., JANSEN, C., OPDEBEEK, |, DE SOMER, S., DELVOIE, J. en
FORNOVILLE, C., De polsstok van de beginselen van behoorlijk bestuur: export en
reflexwerking?, Wolf Publishers, 2021, 193-220.

GOOSSENS, J. and DECOCK, M., “Report on constitutional reform in Belgium (2020)” in
BARROSO, L. and ALBERT, R. (eds.), The 2020 International Review of Constitutional
Reform, 32-36.

DECOCK, M., “Gevolgen van het Bestuursdecreet voor lokale overheden” in VAN
GARSSE, S., HENNAU, S. en FRANSEN, D. (eds.), Het Bestuursdecreet in perspectief,
Antwerpen, Intersentia, 2021, 137-166.

DECOCK, M., “Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden. De precaire verhouding met
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen”, NJW 2021, afl. 437, 142-153.

BONNE, T. en DECOCK, M., “Vrijstelling van de onroerende voorheffing voor nationale
domeingoederen: zijn private rechtspersonen terecht uitgesloten?”, TFR 2020, afl. 585,
654-658.

DECOCK, M. en VAN GARSSE, S., “Gemeentelijke verzelfstandiging en lokale
samenwerking” in VAN GARSSE, S. en WILLEMS, K. (eds.), Themis 114 - Actualia
gemeenterecht, Brugge, die Keure, 2020, 1-19.

DECOCK, M., “Intercommunales hebben ‘geen handelskarakter’: naar een uitholling van
dit begrip”, T.Gem. 2020, afl. 1, 34-49.

DEVRIENDT, S. en DECOCK, M., “De impact van mensenrechtelijke instrumenten op de
procespositie van minderjarigen”, TIJK 2020, afl. 1, 7-20.
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2019

2018

2017

DECOCK, M. en WARNEZ, B., “De matigingsbevoegdheid van de politierechter bij GAS:
(quasi?) parallellisme met de strafprocedure”, RW 2020, afl. 20, 763-775..

BONNE, T. en DECOCK, M., “De belastingvrijstelling van intercommunales 2.0: de
‘economische activiteit' als maatstaf?”, T.Gem. 2019, afl. 2, 60-75.

BIINENS, D., BIMBENET, C., DECOCK, M., DE MEYST, D., FRANSEN, D., THEUNIS, J.
en VERBIST, S., “De toetsing aan grondrechten door het Grondwettelijk Hof. Overzicht van
rechtspraak 20177, TBP 2019, afl. 4, 179-220.

DECOCK, M., “Hof van Justitie verfijnt begrip ‘aanbestedende dienst’ wederom: een op de
concurrerende markt optredende en privaatrechtelijk vormgegeven dochteronderneming
van een aanbestedende dienst is niet ipso facto een aanbestedende dienst” (noot onder
HvJ 5 oktober 2017, zaak nr. C-567/15, ECLI:EU:C:2017:736, LitSpecMet), TBP 2019, afl.
2, 66-68.

DECOCK, M. en VAN GARSSE, S., “Verzelfstandigde agentschappen” in HENNAU, S.,
KEUNEN, S. en VAN GARSSE, S. (eds.), Het Decreet lokaal bestuur, Brugge, Vanden
Broele, 2018, 137-151.

DECOCK, M., “De verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk welzijn” in
HENNAU, S., KEUNEN, S. en VAN GARSSE, S. (eds.), Het Decreet lokaal bestuur,
Brugge, Vanden Broele, 2018, 153-191.

DECOCK, M. en VAN GARSSE, S., “Intergemeentelijke samenwerking” in HENNAU, S.,
KEUNEN, S. en VAN GARSSE, S. (eds.), Het Decreet lokaal bestuur, Brugge, Vanden
Broele, 2018, 207-240.

DECOCK, M., “De procesbekwaamheid van ouders en kinderen bij het instellen van een
georganiseerd administratief beroep en een vernietigingsberoep bij de Raad van State
tegen examenbeslissingen in het secundair onderwijs”, TORB 2017, afl. 4, 262-274.

NON-ACADEMIC PUBLICATIONS - NEWSLETTERS - BLOGS

DECOCK, M., "Make-over voor honderdjarige wetgeving", EOS Wetenschap, sept. 2023.

DECOCK, M. en KEUNEN, S., “Waalse burgemeesters steken kurk op de fles tijdens
jeugdkampen”, De Juristenkrant 2022, afl. 452, 16.

CARLENS, I, DECOCK, M., VANDENDRIESSCHE, F., VAN GARSSE, S., VOETS, J. en
VOS, D., Juridisch-bestuurskundig onderzoek — Evaluatie van het organiek kader voor
verzelfstandiging en samenwerking. Onderzoek met het oog op beleidsaanbevelingen ter
vereenvoudiging van de diverse samenwerkingsvormen en afstemming op de behoeften
van de lokale besturen, Agentschap Binnenlands Bestuur, 2022.

DECOCK, M., “The rise of inter-municipal cooperation in the technology sector: easy
activity update or noiseless nesting of a virus?”, KU Leuven Blog for Public Law, okt. 2021.

DECOCK, M., “De intercommunale op de snijliin tussen overheid en onderneming. Stand
van zaken en blik op de toekomst”, nieuwsbrief MatConnect, maart 2021.

DECOCK, M. en VERSCHAVE, A., "De toekomst van OCMW-verenigingen en
vennootschappen (in tijden van corona)", nieuwsbrief Viewz, feb. 2021.

DECOCK, M. en VERSCHAVE, A., “Come on come on, let's work together! Over OCMW-
verenigingen en vennootschappen (in tijden van corona)”, nieuwsbrief MatConnect, sept.
2020.

BONNE, T. en DECOCK, M., “De federale vrijstelling van gewestbelastingen voor
intercommunales: een lege doos?”, De Juristenkrant 2019, afl. 385, 4.

6/7


https://www.eoswetenschap.eu/geschiedenis/make-over-voor-honderdjarige-wetgeving
https://lokaalbestuur.vlaanderen.be/sites/default/files/public/thema/verzelfstandiging_samenwerking/rapport_evaluatie_organiek_kader_verzelfstandiging_samenwerking.pdf
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https://www.leuvenpubliclaw.com/the-rise-of-inter-municipal-cooperation-in-the-technology-sector-easy-activity-update-or-noiseless-nesting-of-a-virus/
https://www.matconnect.be/nieuwsarchief/detail/74029018386535482
https://www.connect-to-viewz.be/highlight/74029018386535259
https://www.connect-to-viewz.be/highlight/74029018386535259

PRESS

DECOCK, M. en KEUNEN, S., “Rookverbod in de auto wordt best uitgebreid”, De
Juristenkrant 2019, afl. 383, 12.

DECOCK, M. en KEUNEN, S., “Brussel stelt gemeentelijke bestuursvormen op punt”, De
Juristenkrant 2018, afl. 374, 6.

JUBEL - De explosie van onze wetgeving: moet er iets geschrapt worden? (opinie), 2 maart
2024.

Radio 1 -Zijn er nog vragen? — Wat mag er uit het Belgisch wetboek geschrapt worden (radio-
interview), 2 feb. 2024.

De Tijd — Intercommunales zijn toe aan fundamentele hervorming, (opinie), 23 jan. 2024.

Radio 1 — De Ochtend — Vivaqua, bedrijf dat Brussels Gewest van water voorziet en riolen
beheert heeft schuldenlast van meer dan miljard euro (radio-interview), 18 jan. 2024.

De Tijd — Na het bpost debace: onderschat de juridische bijwerkingen van een privatisering
niet (opinie), dec. 2023.

De Juristenkrant — De wetgeving op de intercommunales moet dringend aangepast worden
aan de 215 eeuw (interview), 8 nov. 2023.

VRT NWS — Hoe een zwarte vuilniszak een "saai onderwerp als intercommunales" interessant
kan maken, 20 okt. 2023.

Radio 1 - Nieuwe Feiten — Marie DeCock maakt intercommunales weer hip (en wint er zelfs
de PhD Cup mee) (radio-interview), 20 okt. 2023.

Podcast Nieuwe Feiten — Marie DeCock kan intercommunales sexy maken, Spotify, 20 okt.
2023.

Eos Wetenschap — Doctor in de rechten Marie DeCock (Uhasselt) wint Vlaamse PhD Cup
2023 met onderzoek naar intercommunales, 20 okt. 2023.

Radio 1 — Doctor in de Rechten Marie DeCock (UHasselt) wint Vlaamse PhD Cup 2023, 21
okt. 2023.

Het Nieuwsblad - Hasseltse wint prestigieuze PhD Cup met onderzoek naar
intercommunales, 19 okt. 2023.

Het Belang van Limburg — Hasseltse wint prestigieuze PhD Cup met onderzoek naar
intercommunales, 19 okt. 2023.

Het Belang van Limburg — Als gemeenten samenwerken, doen ze dat nog altijd volgens
basisprincipes uit... 1922 (interview), 18 okt. 2023.

Het Nieuwsblad — Als gemeenten samenwerken, doen ze dat nog altijd volgens
basisprincipes uit... 1922 (interview), 18 okt. 2023.

Business AM — Moet Bpost geprivatiseerd worden? “Sommige diensten zullen dan sowieso
wegvallen”, zegt expert (radio-interview), 10 mei 2023.
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https://www.jubel.be/de-explosie-van-onze-wetgeving-moet-er-iets-geschrapt-worden/
https://radio1.be/luister/select/zijn-er-nog-vragen/wat-mag-er-uit-het-belgisch-wetboek-geschrapt-worden
https://www.tijd.be/opinie/algemeen/intercommunales-zijn-toe-aan-fundamentele-hervorming/10521281.html
https://radio1.be/luister/select/de-ochtend/vivaqua-bedrijf-dat-brussels-gewest-van-water-voorziet-en-riolen-beheert-heeft-schuldenlast-van-meer-dan-miljard-euro
https://radio1.be/luister/select/de-ochtend/vivaqua-bedrijf-dat-brussels-gewest-van-water-voorziet-en-riolen-beheert-heeft-schuldenlast-van-meer-dan-miljard-euro
https://www.tijd.be/opinie/algemeen/na-het-bpost-debacle-onderschat-de-juridische-bijwerkingen-van-een-privatisering-niet/10510160.html
https://www.tijd.be/opinie/algemeen/na-het-bpost-debacle-onderschat-de-juridische-bijwerkingen-van-een-privatisering-niet/10510160.html
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2023/10/20/marie-decock-phd-cup-winnares-intercommunales/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2023/10/20/marie-decock-phd-cup-winnares-intercommunales/
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=6eab728135&e=c29ea8ba03
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=6eab728135&e=c29ea8ba03
https://open.spotify.com/episode/0rmP6ZuWPlHzbqeZmxdKHc?si=ELOG0wlwS4uPMj5MHJx4Wg&context=spotify%3Ashow%3A6MfyuODHTRjqTAPL1mdNBv&nd=1
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=1e359cf4f7&e=c29ea8ba03
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=1e359cf4f7&e=c29ea8ba03
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=79c7aa6791&e=c29ea8ba03
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=5a682290c1&e=c29ea8ba03
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=5a682290c1&e=c29ea8ba03
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=4a4ea70ed7&e=c29ea8ba03
https://scimingo.us3.list-manage.com/track/click?u=16080143aa3ee6d6155035af7&id=4a4ea70ed7&e=c29ea8ba03
https://www.hbvl.be/cnt/dmf20231018_93270750
https://www.hbvl.be/cnt/dmf20231018_93270750
https://www.nieuwsblad.be/cnt/dmf20231018_93270750
https://www.nieuwsblad.be/cnt/dmf20231018_93270750
https://businessam.be/bpost-geprivatiseerd/
https://businessam.be/bpost-geprivatiseerd/

